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2025-04-29

Sammanfattning

KPMG har av Tomelilla kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska
kommunens systematiska kvalitetsarbete inom grundskolan.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om familjenamnden bedriver ett
andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att familjenamnden
delvis bedriver ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete.
Kvalitetsprocessen ar dock under utveckling och vi bedomer att
forandringarna ger forutsattningar for ett andamalsenligt kvalitetsarbete.

Grunden till var bedémning ar att familjendamnden har bedrivit ett systematiskt
kvalitetsarbete, men dar fokus har varit pa redovisning i stallet for analys och atgarder
att vidta. Det har inte funnits nagra riktlinjer eller rutiner for kvalitetsarbetet som styrt
arbetet vid respektive enhet utifran ett huvudmannaperspektiv, men enheterna har foljt
upp lasforstaelse och matematik i en gemensam process. Under de senaste aren har
ansvaret for kvalitetsarbetet avilat skolchefen, men sedan ett drygt ar tillbaka finns nu
en tjanst som kvalitetsutvecklare. Kvalitetsarbetet har bedrivits i olika system och
dokumenterats i Word och i delar sparats pa respektive skolenhet. Vid tiden for
granskningen har ett digitalt kvalitetssystem boérjat anvandas pa alla nivaer i styrkedjan.
Namndens mal for verksamheten jamte statliga laroplansmal ligger som grund for
kvalitetsarbetet. All dokumentation ska gdras digitalt och kvalitetsrapporter skrivs ut
fran systemet pa bade huvudmanna- och enhetsniva.

| det féljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Revisionsfraga Bedémning

Finns det riktlinjer/rutiner som reglerar det systematiska Delvis
kvalitetsarbetet pa huvudmanna- och pa enhetsniva?

Finns en andamalsenlig organisation for systematiskt Ja
kvalitetsarbete?

Finns andamalsenliga administrativa system for bedrivande av | allt vasentligt
systematiskt kvalitetsarbete?

Beslutar namnden om uppféljning av sarskilt identifierade | allt vasentligt
omraden?
Dokumenteras kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva med Delvis

redogorelse for resultat, analys och atgarder att vidta?

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hdnvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.
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Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi familienamnden att:

- ta fram rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmanna- och
enhetsniva. Rutiner bor omfatta samtliga delar av kvalitetsarbetet fran
inhamtande och sammanstallning av resultat till analys och atgarder att vidta.
Det ar viktigt att arbetet kan bedrivas effektivt och andamalsenligt, till exempel
sa att rektor i huvudsak kan fokusera pa analys och atgarder. (Skolverkets
allmanna rad Systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet 2012:98, sid. 15)

- identifiera och folja upp sarskilt utvalda omraden. (Skolverkets allmanna rad
Systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet 2012:98, sid. 29)

- i huvudmannens dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet tydliggora
insatser pa huvudmannaniva for att utveckla verksamheten eller atgarda brister.
(4 kap. 3, 6 och 7 §§ samt Skolverkets allménna rad Systematiskt
kvalitetsarbete for skolvasendet 2012:98, sid. 30)
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Bakgrund

KPMG har av Tomelilla kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens systematiska kvalitetsarbete inom grundskolan. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Ett systematiskt kvalitetsarbete - som bestar av planering och uppféljning och som ska
leda till utveckling av utbildningen - ska bedrivas pa huvudmanna- och enhetsniva.
Utgangspunkten for kvalitetsarbetet ska vara de mal for utbildningen som anges i lag
och andra styrdokument. Det ar viktigt att kvalitetsarbetet inte bara utgar fran
kunskapsresultat som latt kan matas, utan ocksa fran faktorer som genom analyser i
verksamheten har uppfattats som viktiga for hog maluppfyllelse. Maluppfyllelsen ska
analyseras och orsaker identifieras. Utifran analysen ska insatser genomféras.

Revisorerna bedomer risken att brister i det systematiska kvalitetsarbetet kan leda till
ineffektivt resursutnyttjande och bristande fokus pa utvecklingsomraden som skulle
kunna leda till hdgre maluppfyllelse.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att bedéma om familjenamnden bedriver ett
andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete.

Granskningen har omfattat foljande revisionsfragor:
- Finns det riktlinjer/rutiner som reglerar det systematiska kvalitetsarbetet
o pa huvudmannaniva?
o pa enhetsniva?
- Finns en andamalsenlig organisation for systematiskt kvalitetsarbete?

- Finns andamalsenliga administrativa system for bedrivande av systematiskt
kvalitetsarbete?

- Beslutar ndAmnden om uppféljning av sarskilt identifierade omraden?

- Dokumenteras kvalitetsarbetet pa4 huvudmannaniva med redogorelse for
resultat, analys och atgarder att vidta?

Granskningen har avgransats till familienamndens styrning av det systematiska
kvalitetsarbete och genomférande pa huvudmannaniva. Granskningen omfattar
grundskolan.

Revisionskriterier
| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- kommunallag (2017:725) 6 kap. 6 §
- skollag (2010:800), 4 kap. 3, 5-6 och 7 §§
- laroplan fér grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (SKOLFS 2010:37)
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- Skolverkets allmanna rad Systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet
(2012:98)

- tilldmpbara interna regelverk, policyer och beslut.

Metod

Granskningen har genomférts genom studier av Skolinspektionens beslut och
skolenkat samt interna styrdokument sasom arshjul fér kvalitetsarbete,
verksamhetsplaner, verksamhetsberattelser, kvalitetsrapporter och
kvalitetsuppfdljningar. | granskningen har verksamhetens nya digitala system
forevisats.

| granskningen har ocksa intervjuer genomforts med familjenamndens presidium,
verksamhetschef tillika skolchef, elevhalsochef, kvalitetsutvecklare, kommunens
rektorer, enhetschef for central sarskild undervisningsgrupp samt urval av larare.
Vid intervjuer har férutom undertecknad certifierad kommunal yrkesrevisor tva
ledamoter i kommunens revision deltagit.

De beddmningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande
bedémningsnivaer.

Nej Delvis 1 allt visentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av skolchef, kvalitetsutvecklare och elevhalsochef.
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Resultat av granskningen

Riktlinjer och organisation

Familienamnden ansvarar for skolvasendet i Tomelilla kommun. Till stéd i arbetet finns
férvaltningens verksamhet Barn och utbildning, som leds av verksamhetschefen.
Verksamhetschefen ar tillika skolchef. Inom verksamhetsomradet finns ocksa en
kvalitetsutvecklare sedan februari 2024. Namndens presidium menar att det idag finns
en andamalsenlig organisation for det systematiska kvalitetsarbetet. | granskningen
framkommer att samtliga respondenter kanner till kvalitetsutvecklaren och det arbete
som bedrivs for att stérka och utveckla kvalitetsarbetet i kommunen.

Skolchefen har latit ett konsultféretag gora en analys av det systematiska
kvalitetsarbetet. Struktur och process "stodjer inte de hégt stallda ambitionerna”, enligt
ett dokument. Aven andra brister identifieras sdsom "mal- och aktivitetstrangsel” och
avsaknad av strategi for intern kommunikation. Infér hdstterminen 2024 planerades for
ett forandrat arbete. Det gallde till exempel att samla kvalitetsledning i digitalt system
(Se nedan) och att férankra kvalitetsledningssystem i rektorsgruppen.

Verksamhet Barn och utbildning har inte haft nagra dokumenterade riktlinjer eller
rutiner for hur det systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas, utan verksamheten
hanvisar till 4 kap. skollagen, som reglerar systematiskt kvalitetsarbete. Fram till och
med 2024 bedrevs det kvalitetsarbetet i hog grad utifran hur det hade bedrivits aret
innan. Varje enhet skapade sina handlingsplaner och verksamhetsrapporter.
Styrkedjan beddémdes inte halla ihop fran huvudman till verksamhet.

Infér 2025 styrs det systematiska kvalitetsarbetet upp bade vad galler process, innehall
och dokumentation. Verksamhetsledningen patalar att ledorden for kvalitetsarbetet ar
likvardighet, medskapande och transparens. Varje enhet ska inom ram for det
systematiska kvalitetsarbetet besvara samma grundlaggande fragor. Genom att ge
varje led i styrkedjan mgjlighet att dokumentera uppféljningen i ett digitalt system ges
alla nivaer en rést som finns kvar.

Familjendmnden har antagit ett arshjul, som bland annat omfattar det systematiska
kvalitetsarbetet. Enligt arshjulet behandlar familjendmnden kvalitetsrapporter vid fem
tillfallen under aret:

— mars: hogre maluppfyllelse och 6kad narvaro
— maj: central administration

— juni: policystyrning

— oktober: hdgre maluppfyllelse och 6kad narvaro
— november: central administration

| granskningen framgar att ndmnden vid sitt sammantrade i mars 2025 fick ta del av ett
utkast till rapport inom omradet Hégre maluppfyllelse och 6kad nérvaro.

| Skolinspektionens skolenkat tillfragas undervisande larare om hur de ser pa
uppféljning av kunskapsresultat, trygghet och studiero. Av tabellen nedan framgar

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



3141

KPMG'

Tomelilla kommun
Granskning av systematiskt kvalitetsarbete i grundskolan

2025-04-29

svaren. Den forsta siffran i tredje kolumnen (Index) anger genomsnittet i Tomelilla
kommuns kommunala skolor och den andra siffran genomsnittet i enkdtomgangen.

Uppfoljning Andel som Index?
avger positiva

svar’

| vilken utstrackning foljs skolans kunskapsresultat 70/7,8
upp?

| vilken utstrackning foljs elevernas upplevelse av 82 % 72/7,8
trygghet upp?

| vilken utstrackning foljs elevernas upplevelse av 75 % 6,7/7,2
studiero upp?

Skolenkat for pedagogisk personal varen 2024, Skolinspektionen

Av tabellen ovan framgar att den pedagogiska personalen i Tomelilla kommuns
grundskolor i lagre grad an genomsnittet i enkatomgangen svarar positivt pa fragor om
uppfdljning av kunskapsresultat, trygghet och studiero. Drygt fyra av fem larare
beddmer dock att uppfdljning av kunskapsresultat och elevernas trygghet gors i mycket
eller ganska stor utstrackning. Tre av fyra larare gér samma beddmning vad galler
uppfdljning av studiero.

| intervjuer med rektorer och larare ges en samstammig bild av ett systematiskt
kvalitetsarbete som ar under férandring. Kvalitetsarbetet har tidigare i hg grad
bedrivits utifran elevernas maluppfyllelse i matematik och svenska genom verktyget
Digilys, som tillhandahallits av Sveriges kommuner och regioner (SKR). Lararna
berattar att de ett par ganger under aret genomfor uppféljningar av elevers resultat och
trivsel, som analyseras i arbetslag och dokumenteras i Word. Foér lararna har det varit
klart vilka malen for kunskaper och trivsel ar, men for évrigt har det varit oklart vilka mal
som namnden har satt upp. Fokus har legat pa Digilys och de mal som satts upp pa
den egna enheten. De intervjuade upplever inte att det riktats nagot fokus mot
fritidshemmets mal.

Bedomning

Var bedomning ar att det delvis finns riktlinjer/rutiner som reglerar det
systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmanna- och pa enhetsniva.

Det har varken pa huvudmanna- eller enhetsniva funnits dokumenterade rutiner fér det
systematiska kvalitetsarbetet, men uppféljning av kunskapsmal och elevernas trivsel
har foljt en struktur som tillhandahallits av SKR.

" Anger "i mycket stor utstrackning” eller "i ganska stor utstrackning”
2 Medelvardet och indexvéardet hamnar pa en skala mellan 0-10, dar 10 innebér att respondenterna anger
"i mycket stor utstrackning” och 0 ”i valdigt liten utstrackning/inte alls”
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Vi bedodmer, med stdd i Skolverkets allmanna rad, att det ar en brist att huvudmannen
inte har skapat rutiner for arbetet, sa att ett adekvat och andamalsenligt kvalitetsarbete
bedrivs utifran de férutsattningar som rader hos huvudmannen. Det &r enligt vart
férmenande inte tillrackligt att bara luta sig mot skollagens féreskrifter.

Pa samtliga nivaer i styrkedjan utvecklas det systematiska kvalitetsarbetet, vilket vi
beddmer ar angelaget for att verksamhetens kvalitetsarbete ska motsvara
forfattningskraven. Vi bedémer att huvudmannens vidtagna atgarder for att styra upp
arbetet bor kunna leda till en effektiv och andamalsenlig kvalitetsprocess pa bade
huvudmanna- och enhetsniva.

Var bedémning ar att det idag finns en dandamalsenlig organisation for
systematiskt kvalitetsarbete-

Vi beddmer att tjansten kvalitetsutvecklare utgor ett adekvat stéd at huvudman och
enheter. Kvalitetsutvecklare tillsammans med skolchef, chef for central elevhalsa och
rektorer jamte aktivt deltagande fran personal i verksamheten utgér enligt var
beddmning en &ndamalsenlig organisation.

Administrativa system

Inom verksamhet Barn och utbildnings ansvarsomrade har det fram till arsskiftet
2024/2025 inte funnits nagot anpassat digitalt system. Det systematiska
kvalitetsarbetet har dokumenterats i Word-dokument och bevarats pa respektive enhet
digitalt eller i utskriven form. Som ett resultat av en utredning av det systematiska
kvalitetsarbetet beslutades att samla kommunens systematiska kvalitetsarbete i ett
digitalt kvalitetssystem, som redan anvandes pa kommunledningsniva. Atgarder ska
enligt ett dokument fran verksamheten pa flera satt starka arbetet till exempel genom
att automatisera processer och effektivisera styrningen samt 6ka transparensen och
tillgangligheten.

Inom ram for granskningen forevisades det nya systemet. Av genomgangen framgar
att styrkedjan fran namndens mal och laroplansmal ner till aktiviteter pa enhetsniva
kopplas samman. Huvudmannen kan avgora vilka omraden som ska utvarderas pa
samtliga enheter och respektive enhet kan lagga till omraden for uppfdljning som ar
specifika for just den enheten. Aven pa enhetsniva kan mal skapas som ska féljas upp
pa flera enheter inom samma verksamhet eller inom flera verksamheter till exempel
bade grundskola och forskola.

Enligt verksamhet Barn och utbildning har manga anvandarlicenser kopts in sa att
rapporter kan dokumenteras direkt i systemet. Samtliga medarbetare har lasbehoérighet
i det digitala systemet. En larare i varje arbetslag i kommunen kommer att ges
skrivrattigheter. Aven den politiska nivan har tillgang till systemet och ett urval av
politiker ska ges en utbildning i hur systemet fungerar och handhas.

| intervjuer med rektorer och larare framgar att systemet haller pa att implementeras.
Kvalitetsutvecklaren har informerat om och oversiktligt visat det nya systemets
funktioner for samtlig personal pa flera skolenheter. En begransad personalgrupp per
skolenhet kommer att fa ytterligare utbildning i systemet. Bade intervjuade rektorer och
larare beddmer att det nya administrativa systemet ger en dkad tydlighet. Systemet ger
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ocksa goda forutsattningar att félja utvecklingen for barn och elever i ett 0-20 ars
perspektiv och for ett kvalitetsarbete med analys snarare an ett kvalitetsarbete i form
av verksamhetsberattelse. Namndens presidium menar att kvalitetsarbetet tidigare inte
redovisade analys av resultaten eller innehdll identifierade atgarder.

Beddmning

Var bedomning ar att det i allt vasentligt finns andamalsenliga administrativa
system for bedrivande av systematiskt kvalitetsarbete.

Vi bygger var bedémning pa det administrativa system som kommunen har képt in och
bdrjat att implementera. Vi ser att styrningen fran stat och huvudman tydliggérs och
utgdr basen fér inom vilka omraden som uppféljning ska ske. Kvalitetssystem
inkluderar samtliga nivaer i styrkedjan fran ledaméter i familjendmnden till larare i
verksamhet. Av intervjuer framgar att implementering har paboérjats, men annu inte
fullbordats.

Sarskilt identifierade omraden

De mal som familjenamnden faststaller liksom statliga Iaroplansmal kommer att foljas
upp i det systematiska kvalitetsarbetet, enligt verksamhet Barn och utbildning. Av
Verksamhetsberéttelse 2024 framgar att tva namndmal berér skollagsreglerad
verksamhet:

— Skola/forskola/socialtjanst ska ha en fungerande samverkan for 6kad narvaro i
skola och férskola.

— Andelen behdriga till fortsatta gymnasiestudier ska oka. Ett forsta delmal ska
vara minst 80 % mot malet att nd 100%. Mal fér god ekonomisk hushallining.

Av huvudmannens dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet framgar att
samverkan och kunskapsresultat berérs, dock inte specifikt behdrighet till fortsatta
gymnasiestudier. Inte heller fragan om 6kad narvaro berors i 2024 ars
kvalitetsrapporter.

Verksamhet Barn och utbildning framfér att familjendmndens mal tas fram i dialog med
skolenheternas rektorer, vilket verifieras i intervjuer med bade namndens presidium
och rektorer. Bada parter upplever dialogen som positiv. Presidiet patalar vikten av att
inte satta upp fér manga mal, eftersom styrningen da kan bli otydlig.

Vid familjenamndens sammantrade i november 2024 faststalldes mal for 2025.3
— Maélomréde 1:1

Skola, forskola, socialtjanst och vardnadshavare har en fungerande samverkan
for 6kad narvaro i skola och foérskola, vilket leder till gynnsam utveckling for
barn och ungdomar.

— Malomrade 1:2

Hallbarhet och aterbruk ska vara en ledstjarna inom familjenamndens omrade

3 FN 2024-11-08 § 113

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



3.31

3.4

KPMG'

Tomelilla kommun
Granskning av systematiskt kvalitetsarbete i grundskolan

2025-04-29

— Malomréde 2:1

Barnens delaktighet och inflytande i sina &renden ska oka.
— Malomréade 2:2

Andelen behdriga till fortsatta gymnasiestudier ska 6ka betydligt.
— Malomrade 3:1

Barn, elever och medarbetare ska kénna sig trygga i férskolans och skolans
miljGer.
— Malomréde 3:1

Forskola, skola, socialtjanst, polis och civilsamhallet ska samverka for att
forebygga vald och kriminalitet.

— Malomrade 3:2

Familjecentralen ska framja familjers deltagande i och kunskap om samhallet
och foreningslivet

Intervjuade rektorer bedémer att naAmndens mal i hdg grad korrelerar med det statliga
uppdraget, vilket innebar att staten och kommunen riktar fokus mot samma mal.

Namndens presidium bedémer att namnden inte far férlora fokus pa uppdraget genom
att ta fram fér manga mal. Antalet mal for 2025 ar i dverkant enligt en presidieledamot.

Bedomning

Var bedémning ar att namnden i allt vasentligt beslutar om uppféljning av
sarskilt identifierade omraden.

Vi bygger var bedédmning pa namndens beslut om mal i verksamhetsplan och att
namndens mal ar klara for rektorerna. Att namnden satter upp sarskilda mal for
verksamheten styr var verksamhetens fokus ska vara. Malen féljs upp i det
systematiska kvalitetsarbetet och utgor darmed sarskilt identifierade omraden. Vi
beddmer dock att namnden - utan att satta upp specifika mal for verksamheten i det
systematiska kvalitetsarbetet - kan besluta om uppféljning av sarskilda omraden som
utifran analys i tidigare ars kvalitetsarbete bedomts vara betydande forklaringsgrunder
till exempelvis laga studieresultat.

Dokumentation

Det har redan framgatt ovan att det sedan 2024 pagar ett utvecklingsarbete av det
systematiska kvalitetsarbetet. Namndens dokumentation av det systematiska
kvalitetsarbetet ar under forandring. Fran och med januari 2025 dokumenterar
familjendmnden sitt systematiska kvalitetsarbete i ett digitalt system.

Kvalitetsarbetet under lasaret 2023/2024 har dokumenterats i tre rapporter:

— Forskola/skola och omvarlden, betyg och bedémning samt 6évergang och
samverkan
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— Normer och varden. sexualitet, samtycke och relationer, jamstalldhet och
digitalisering

— Rektors ansvar, synpunkter och klagomal samt skolinspektionsarenden

Av familjenamndens protokoll fran och med januari 2024 till och med mars 2025
framgar att fragor kopplade till systematiskt kvalitetsarbete och uppféljning av
kunskapsresultat har behandlats vid féljande sammantraden:

— 2024-03-01 § 27 Betyg arskurs 6 och arskurs 9 samt behdrighet till
gymnasieskolans yrkesprogram. Resultaten redovisas fér samtliga elever samt
fordelat pa flickor och pojkar. Jamforelse gors med resultat fran tidigare
argangar. Familjenamnden beslutar att Iagga redogorelsen till handlingarna.

— 2024-04-05 § 46 Kvalitetsuppféljning BoU 2024 - normer och varden, sexualitet,
samtycke och relationer, jamstalldhet och digitalisering. Familjenamnden
beslutar att godkanna kvalitetsuppfdljningen.

— 2024-06-14 § 67 Kvalitetsuppfélining BoU 2024 - Rektors ansvar, synpunkter
och klagomal samt skolinspektionsarenden. Familjendmnden beslutar att
godkanna kvalitetsrapporten.

— 2024-08-30 § 77 Information fran skolchefen om lagre maluppfyllelse.
Familjenamnden beslutar att Idgga informationen till handlingarna

— 2024-08-30 § 83 Kvalitetsuppfdljning BoU — kunskap, utveckling och larande
2024. Familienamnden beslutar att godkanna kvalitetsrapporten.

— 2024-10-04 § 100 Verksamhetsberattelse 2 januari-augusti 2024.
Familjenamnden beslutar att godkdnna verksamhetsberattelse 2.

— 2024-12-13 § 133 Kvalitetsuppfdljning BoU 2024 - Elevers ansvar och
inflytande samt samverkan mellan foérskola/skola och hem. Familienamnden
beslutar att godkanna kvalitetsrapporten.

Rapporterna har lite olika struktur men samtliga innehaller en kort sammanfattning och
tre av fyra rapporter text under rubriker som Analyser och slutsatser eller
Utvecklingsomraden. Rapporterna innehaller ocksa utdrag ur styrdokument och
beskrivande texter om elevers och vardnadshavares skattningar, dialoger med rektorer
och pagaende utvecklingsarbete. Rapporterna innehaller vidare texter om goda
exempel och forbattringsomraden eller rekommendationer. Kvalitetsrapporten 2024
som ber6r kunskapsresultat redovisar maluppfyllelse for lasaren 2020-2023, da 2024
ars resultat annu inte publicerats i Kolada. i nagon man berérs fragan om variation i
maluppfyllelse mellan skolenheter och mellan flickor och pojkar. Rapporten innehaller
dock ingen redovisning utifran dessa parametrar. Det gor inte heller rapporterna som
avser normer och varden eller betyg, bedémning, évergang och samverkan.

Namndens presidium framfér att rapporterna i flera fall var alldeles fér omfattande och
inte lade fokus pa analys av resultaten och darmed saknades i hog grad och atgarder
att vidta. Skolchefen delar bilden av att rapporterna har varit for langa och att namnden
inte i alla delar varit betjanta av dem. Rapporterna lades oftast till handlingarna, menar
presidiet, men i det systematiska kvalitetsarbete som nu haller pa att byggas upp ska
kvalitetsrapporterna anvandas i utvecklingsarbetet.
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KPMG'

Tomelilla kommun
Granskning av systematiskt kvalitetsarbete i grundskolan

2025-04-29

Av skolchefens information till familjendmnden vid sammantrade 2024-12-13 framgar
att tre kvalitetsrapporter kommer att tas fram under 2025. Dessa rapporter kommer att
redovisas en till tva ganger per ar. Dokumenten kommer att heta:

— Hogre maluppfyllelse och 6kad narvaro
— Central administration
— Policystyrning

Ovan har framgatt att ett forsta utkast till rapport med en ny struktur har tagits fram pa
huvudmannaniva. Da rapporten bara var ett utkast tackade namnden foér informationen
och lade &rendet till handlingarna, enligt namndens ordférande. Aven enheternas
kvalitetsarbete dokumenteras i och skrivs ut fran det digitala systemet.

Bedomning

Var bedémning ar att kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva delvis dokumenteras
med redogorelse for resultat, analys och atgarder att vidta.

Var bedémning bygger pa att namnden har beslutat om fyra kvalitetsrapporter under
2024, som berdr skilda delar av skolans uppdrag sasom kunskapsresultat och
vardegrund.

Vi bedémer att rapporterna bara delvis uppfyller kraven pa systematiskt kvalitetsarbete.
Vi beddmer att resultatredovisningen ar otydlig, att maluppfyllelsen inte i alla delar
analyseras eller att atgarder identifieras och dokumenteras till exempel med ansvar
och genomférandetid, aven om utvecklingsomraden identifieras. | redovisningen
saknas till exempel jamforelser mellan skolenheter och mellan flickor och pojkar.
Kvalitetsuppfdljningarna har godkants av familjendmnden, vilket vi bedémer ar en
korrekt hantering.

Da det annu inte finns en fardigstalld rapport utifrdn den nya strukturen lyfter vi vikten
av att rapporten lagger fokus pa analysen av maluppfyllelsen inom respektive omrade
och att insatser for att atgarda brister eller utveckla verksamheten identifieras och hur
de ska genomfdras tydliggors.

12
© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



KPMG'

Tomelilla kommun
Granskning av systematiskt kvalitetsarbete i grundskolan

2025-04-29

Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedoma om familjenamnden bedriver ett
andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att familjenamnden
delvis bedriver ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete.
Kvalitetsprocessen ar dock under utveckling och vi bedomer att
forandringarna ger forutsattningar for ett andamalsenligt kvalitetsarbete.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi familjenamnden att:

- ta fram rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmanna- och
enhetsniva. Rutiner bor omfatta samtliga delar av kvalitetsarbetet fran
inhamtande och sammanstallning av resultat till analys och atgarder att vidta.

Det ar viktigt att arbetet kan bedrivas effektivt och andamalsenligt, till exempel

sa att rektor i huvudsak kan fokusera pa analys och atgarder. (Skolverkets
allmanna rad Systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet 2012:98, sid. 15)

- identifiera och folja upp sarskilt utvalda omraden. (Skolverkets allmanna rad
Systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet 2012:98, sid. 29)

- i huvudmannens dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet tydliggora
insatser pa huvudmannaniva for att utveckla verksamheten eller atgarda brister.

(4 kap. 3, 6 och 7 §§ samt Skolverkets allménna rad Systematiskt
kvalitetsarbete for skolvasendet 2012:98, sid. 30)

Datum som ovan

KPMG AB
Joakim Nertyk Fredric Gyllensten
Certifierad kommunal revisor Certifierad kommunal revisor
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