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Yttrande till revisionsrapport av KPMG
”Granskning av systematiskt
kvalitetsarbete i grundskolan”

Barn- och utbildningsverksamheten i Tomelilla kommun
med anledning av granskning av det systematiska kvalitetsarbetet inom
familjendmndens ansvarsomrade

Barn- och utbildningsverksamheten i Tomelilla kommun tackar f6r den genomférda
granskningen och ser den som ett virdefullt bidrag 1 vart fortsatta utvecklingsarbete.
Vi delar granskningens uppfattning om att det systematiska kvalitetsarbetet behover
vidareutvecklas och att det dr av avgorande betydelse for att sakerstilla att
utbildningen héller hog kvalitet och uppfyller lagstiftningens krav.

Med anledning av granskningens sammanfattande rekommendationer och
bedémningar av respektive granskat omrade limnas foljande yttrande:

1. Andamalsenlig organisation

Vi instimmer 1 att det tidigare saknats en sammanhallen, dokumenterad
handlingsplan for det systematiska kvalitetsarbetet pa bade huvudmanna- och
enhetsniva. For att dtgirda detta har nu en handlingsplan f6r det systematiska
kvalitetsarbetet utarbetats och ska implementeras under lasar 2025/2026.
Handlingsplanen omfattar hela kvalitetsprocessen — fran datainsamling till analys,
planering och uppféljning — och skapar struktur for ett indamalsenligt arbete utifran
lokala forutsittningar. Den bifogas detta yttrande.

Vi delar dven bedomningen att utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet ér
angeldgen, och vill framhalla att det finns ett tydligt organisatoriskt stéd genom den
nu etablerade samverkan mellan Skolchef, Kvalitetsutvecklare, Chef for central
elevhilsa och Rektorer. Kvalitetsutvecklarens funktion dr etablerad som ett stod 1
bade strategiskt och operativt arbete pa huvudmanna- och enhetsniva. Vi anser
dirmed, i linje med granskningens slutsats, att det idag finns en dandamalsenlig
organisation for kvalitetsarbetet.
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2. Andamalsenliga administrativa system

Barn- och utbildningsverksamheten har under 2024 paborjat implementeringen av ett
nytt digitalt kvalitetssystem. Detta system mojliggoér dokumentation, uppfoljning och
analys pa alla nivaer — frain namnd till enskild lirare — och stodjer en likvirdig och
transparent process. Vi delar granskningens bedémning att systemet ar
indamalsenligt, men att arbetet dnnu inte ar fullt ut genomfért. Under hosten 2025
kommer utbildningsinsatser och anpassningar att fortsitta, med malet att systemet
ska vara helt implementerat under varen 2020.

3. Uppfdljning av sarskilt identifierade omraden

Vi delar uppfattningen att nimnden tydligt formulerar mal f6r verksamheten. Dessa
mal styr fokus i det systematiska kvalitetsarbetet. Under 2024 och 2025 har dven
arbetet stirkts med att f6lja upp sirskilda omraden utifran analys av tidigare resultat,
sasom skillnader i méaluppfyllelse mellan skolor och elevgrupper. Den framtagna
handlinsplanen betonar vikten av att identifierade utvecklingsomraden ocksa {6ljs
upp systematiskt 6ver tid, vilket vi nu aktivt arbetar med att genomfora.

4. Dokumentation

Vi noterar att granskningen lyfter att tidigare dokumentation pa huvudmannaniva
delvis uppfyllt kraven enligt forfattningarna. Vi instimmer 1 att rapporterna kan
utvecklas 1 friga om analysdjup, dtgirdsplanering samt konsuppdelad och
enhetsjimforande statistik.

For att mota detta har vi tagit fram en ny mall och struktur for kvalitetsrapporter,
som utvecklas for att inkludera:

e Tydlig redovisning av resultat.

e Systematisk analys kopplad till méaluppfyllelse.

e Identifierade atgirder, ansvariga, tidsramar och uppféljningspunkter.
e Jimforelser mellan skolor samt mellan pojkar och flickor.

Forsta rapporten enligt den nya strukturen forvantas fardigstallas under hosten 2025
och kommer att utgora ett styrande dokument i arbetet med att utveckla
verksamheten pa huvudmannaniva.
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Sammanfattningsvis bedomer vi att Barn- och utbildningsverksamheten i Tomelilla
kommun, genom vidtagna atgirder och fortsatt utvecklingsarbete, nu har lagt en
stabil grund for ett andamalsenligt och styrbart systematiskt kvalitetsarbete som
omfattar savil struktur, organisation som dokumentation.

Vi tackar dterigen f6r granskningen och ser fram emot fortsatt utveckling i linje med
de rekommendationer som presenterats.

Bilaga: Handlingsplan f6r systematiskt kvalitetsarbete
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