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Sammanfattning

KPMG har av Tomelilla kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens lokalforsérjningsprocess. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden sakerstallt en andamalsenlig process for fragor kopplade
till lokalférsorjning, samt att sékerstalla att kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden har sakerstallt ett effektivt lokalutnyttjande.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
samhdllsbyggnadsnamnden delvis har en andamalsenlig process for fragor
kopplade till lokalférsorjning och delvis har sakerstillt ett effektivt
lokalutnyttjande.

Vi baserar var bedédmning pa att det idag saknas en aktuell lokalférsérjningsplan som
innehaller en aktuell férteckning 6ver kommunens lokaler, organisation och processer.
Vi beddmer att det visserligen finns arbetsrutiner och processer men att det finns en
delvis 1ag kdnnedom om dessa i kommunen som helhet, vilket riskerar leda till delade
uppfattningar om &ndamalsenlighet i beslutsunderlag. Var bedémning ar att arbetssatt,
rutiner och processer bor finnas dokumenterade for att skerstalla en tydlighet och
helhetssyn for lokalférsorjningsfragor i kommunen. Samverkan med bostadsbolaget
bor aven beaktas i arbetet med processbeskrivningar och rutiner. Var bedémning ar att
avsaknaden av en tydlig strategisk och samordnande roll for lokalférsérjningsarbetet
har paverkat det strategiska och langsiktiga arbetet negativt, och att en sadan roll bér
beaktas i arbetet med processbeskrivningar och roller och ansvarsférdelning i stort.

Vi kan konstatera att kommunen har en stor mangd byggbar mark, men att arbetet med
nybyggnation generellt varit lagt utifran att behovet av nybyggnation historiskt bedémts
vara lagt. Vi bedémer att den byggbara marken bor beaktas i pagaende arbete med en
ny, mer langsiktig lokalférsoérjningsplan.

| det féljande redovisas vara bedémningar och rekommendationer kopplat till
revisionsfragorna.

Revisionsfraga Bedomning: Delvis Rekommendationer
Ar kommunens Den uppdelning som finns mellan Fortydliga roller och ansvar i
organisation foér kommunstyrelsen och lokalférsérjningsarbetet.
lokalférsorjning samhallsbyggnadsndmnden &r i
utformad pa ett allt vasentligt tydlig, men det finns
andamalsenligt satt for | vissa brister i processer, strategier
att sakerstalla att det och helhetssyn. Det saknas delvis
finns dndamalsenliga en tydligt utpekad strategisk roll for
lokaler for kommunens | lokalférsorjningsfragor och vi
verksamhet? beddmer att en sadan funktion
skulle stédja tydligheten i det
sammanhalina arbetet med
lokalfragor i kommunen, och bidra
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till att sakerstalla att det finns
andamalsenliga lokaler for
kommunens verksamheter.

Revisionsfraga

Bedémning: Delvis

Rekommendationer

Finns det rutiner som
sakerstaller att
kommunen har ett
effektivt
lokalutnyttjande?

Det finns brister i
lokalférsdrjningsplanen som
innehaller inaktuella beskrivningar
av organisation, processer och
lokaler. Vi kan konstatera att ett
utvecklingsarbete finns identifierat,
bland annat i syfte att starka
langsiktigheten i lokalférsorjningen,
vilket vi bedémer ar positivt och
vasentligt for att sakerstélla tydliga
rutiner och ett effektivt
lokalutnyttjande i kommunen.

Tillse att lokalférsérjningsplanen
inkluderar dokumenterade processer
fér anpassningar, om- och
nybyggnationer och att det finns en
kadnnedom om processerna i
organisationen.

Revisionsfraga

Bedomning: Delvis

Rekommendationer

Finns det tydliga
processer for att
sakerstilla att
anpasshningar, om- och
nybyggnationer av
lokaler sker pa ett
effektivt satt?

Det finns arbetsrutiner men det
finns ett behov av att dokumentera
dessa for att Oka tydligheten och
kadnnedomen fér hur arbete bedrivs
fran insamling av underlag till
beslut, fran verksamhetsniva till
politiken. Det rader i dagslaget
delade uppfattningar om hur val
befintliga rutiner fungerar. Vi har i
granskningen delgetts ett antal
exempel dar tilltankta processer
inte har efterlevts och dar det finns
delade uppfattningar om vilka
beslutsunderlag som ar
nodvandiga for investeringsbeslut
och huruvida underlag har hamnat
i ratt beslutsinstans.

Tillse att lokalférsérjningsplanen
inkluderar dokumenterade processer
fér anpassningar, om- och
nybyggnationer och att det finns en
kéannedom om processerna i
organisationen.

Revisionsfraga

Bedomning: Ja

Rekommendationer

Finns det en politiskt
beslutad
lokalférsorjningsplan?

Det finns dock brister i
lokalférsorjningsplanen som
innehaller inaktuella beskrivningar
av organisation, processer och
lokaler. Vi kan konstatera att ett
utvecklingsarbete finns identifierat,
bland annat i syfte att starka
langsiktigheten i lokalférsorjningen,
vilket vi beddmer ar positivt och
vasentligt for att sakerstalla tydliga
rutiner och ett effektivt
lokalutnyttjande i kommunen.

Séakerstall att en aktuell
lokalférsorjningsplan faststalls.
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Revisionsfraga

Bedémning: Delvis

Rekommendationer

Har kommunen
sakerstillt att byggbara
tomter avsatts for
kommunala
verksamhetsbehov?

Det &r av vikt att processerna for
byggbara tomter férankras i
pagaende arbete med
lokalférsorjningsplan och
lokalférsorjningsprocesser i syfte
att tillse att tomterna vid behov kan
avsattas for kommunala
verksamhetsbehov.

Séakerstalla en samsyn géllande
byggbara tomter fér kommunala
verksamhetsbehov i
lokalférsérjningsplanen.

Revisionsfraga

Bedémning: Delvis

Rekommendationer

Ar samarbetet med det
kommunala
bostadsbolaget
Osterlenhem AB
reglerat och fungerar pa
ett aAndamalsenligt satt?

Generellt finns en uppfattning om
att det finns en tydlighet i
ansvarsférdelning och
kontaktvagar. Det saknas dock
upparbetade forum och rutiner for
hur samverkan ska bedrivas. Vi vill
framhalla behovet av en
sammanhallen syn och rutiner i
kommunen kring
lokalférsorjningsfragor som kan
starka férutsagbarheten,
langsiktigheten och tydligheten i
olika kontaktvagar mellan
kommunen och bolaget,
oberoende av vilka personer som
innehar nyckelfunktioner.

| framtagandet av
processbeskrivningar beakta
samverkan med det kommunala
bostadsbolaget.
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Bakgrund

KPMG har av Tomelilla kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens lokalférsérjningsprocess. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

For att sékerstalla ett effektivt lokalutnyttjande ar det av vikt att det finns en fungerande
process for kommunens lokalférsorjning. For att méta behovet av andamalsenliga
lokaler for befintliga verksamheter, och for att méta framtida behov nar kommunen
utvecklas och expanderar. Aven samverkan internt mellan namnder och styrelse samt
mellan verksamheter ar viktig, for att sakerstélla en andamalsenlig process som tar
hojd for andrade eller nya lokalbehov i god tid.

Revisorerna bedémer att det finns en risk att lokaler inte nyttjas pa ett andamalsenligt
och kostnadseffektivt satt, samt att det finns en risk att det saknas en langsiktig
planering fér kommande byggnationer, nagot som annars kan bli mycket kostsamt for
kommunen.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen syftar till att sakerstalla att kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden har en andamalsenlig process for fragor kopplade till
lokalférsorjning, samt att kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden sékerstallt
att kommunen har ett effektivt lokalutnyttjande.

Granskningen avser besvara foljande revisionsfragor:

—  Ar kommunens organisation for lokalférsérjning utformad pa ett &ndamalsenligt
satt for att sakerstalla att det finns &ndamalsenliga lokaler for kommunens
verksamhet?

—  Finns det rutiner som sakerstaller att kommunen har ett effektivt lokalutnyttjande?

—  Finns det tydliga processer for att sékerstélla att anpassningar, om- och
nybyggnationer av lokaler sker pa ett effektivt satt?

—  Finns det en politiskt beslutad lokalférsérjningsplan?

—  Har kommunen sakerstallt att byggbara tomter avsatts for kommunala
verksamhetsbehov?

—  Ar samarbetet med det kommunala bostadsbolaget Osterlenhem AB reglerat och
fungerar pa ett andamalsenligt satt?

Granskningen omfattar i huvudsak fragor kopplade till lokalférsérjning. Fragor som
tangerar kommunens planprocess och hantering av tomter kan komma att inga for att
besvara vissa revisionsfragor, men da det ar en egen process hanteras inte planfragor
i Ovrigt i denna granskning.

Granskningen avser samhallsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsen.

Revisionskriterier

Granskningen utgar fran nedanstaende revisionskriterier:
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Kommunallagen 6 kap. 6 §

Interna regelverk, policys och beslut

Metod

Granskningen har genomférts genom:

Dokumentstudier av reglementen, agardirektiv, lokalférsérjningsplan,
investeringslista, verksamhetsplaner och verksamhetsberattelser for
samhallsbyggnadsnamnden 2022 och 2023.

Intervjuer har genomfdrts med kommunstyrelsens ordférande,
samhallsbyggnadsnamndens ordférande, naringslivschef, kommundirektor, t.f
ekonomidirektor, samhallsbyggnadschef, teknisk chef, fastighetschef och VD
for Osterlenhem AB.

Rapporten ar faktakontrollerad av samtliga intervjuade.
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Resultat av granskningen

Organisation

Politisk organisation

Av kommunstyrelsens reglemente’ framgar att styrelsen &r kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan och har det operativa ansvaret fér kommunens utveckling
och ekonomi. Kommunstyrelsen leder och samordnar planering, genomférande och
uppfdljning av kommunens ekonomi och verksamheter. | intervjuer beskrivs att lokaler
utgdr en omfattande del av investeringsprocessen och budgeten. Det utgdr darfor en
viktig del i den kommundvergripande ekonomiprocessen som stdds av tillférordnad
ekonomidirektdr. | ekonomiprocessen pagar for narvarande utvecklingsarbete med
investeringsprocessen. Det pagar aven ett utvecklingsarbete med
hyressattningsmodellen for lokaler inom fastighetsavdelningen.

Vidare har styrelsen ett ansvar for att samordna kommunens exploateringsverksamhet
samt inga exploateringsavtal. Ansvaret for exploatering ar enligt intervju flyttat till
kommunstyrelsen sedan ar 2022.

Av samhallsbyggnadsnamndens reglemente? framgar att under namndens
huvudsakliga ansvarsomrade ingar kommunens fastigheter. | reglementet specificeras
detta som drift och underhall av kommunens fastigheter och anlaggningar. Tidigare
ansvarade kommunstyrelsen for fragorna genom utskott for samhallsbyggnadsfragor.
Utskottet évergick till namnd &r 2018. Overgripande planering beskrivs dock i intervjuer
fortsatt ligga pa kommunstyrelsen, varfér ambitionen till exempel ar att
lokalférsorjningsplanen I6pande ska lyftas till kommunstyrelsen som underlag for
investeringsbeslut. | intervjuer framhalls att det i vissa delar inte fungerat fullt ut med
den politiska ansvarsfordelningen, som inte alltid upplevs som tydlig, varfor vissa
underlag inte nar kommunstyrelsen.

Tjanstemannaorganisation

Kommunen har en gemensam forvaltning dar samhallsbyggnadschefen ar understalld
kommundirektéren. Understalld samhallsbyggnadschefen finns teknisk chef som har
tre olika avdelningar, varav fastighetsavdelningen ar en. Pa fastighetsavdelningen finns
en driftschef med ansvar fér kommunens kommersiella fastigheter
(verksamhetslokaler). | lokalférsérjningsplanen 3 beskrivs en roll som lokalsamordnare,
vid intervju framkommer att en sadan roll saknas i kommunen. | arbetet med en ny
lokalférsorjningsplan har kommunen darfér upphandlat en konsult som ska bistd med
relevant kompetens (se 3.2).

" Beslutad av kommunfullméktige 2022-05-16 §41
2 Beslutad av kommunfullméktige 2022-05-16 §44
3 Beslutad av samhallsbyggnadsnamnden 2023-04-29 §39
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Osterlenhem AB

Det kommunala bostadsbolaget Osterlenhem AB &r framst kommunens instrument for
bostader, inte kommersiella fastigheter (verksamhetslokaler). Bolaget ager dock tre
stérre omsorgsfastigheter samt ett LSS-boende och en foérskola. | dessa fastigheter ar i
huvudsak kommunen hyresgast, alternativt ar privata utférare fér kommunala andamal
hyresgast i enskilda fastigheter. Det saknas idag etablerade forum fér dialog med
bostadsbolaget men samverkan upplevs fran bade kommunens perspektiv och
bolagets perspektiv i stora delar fungera battre idag an tidigare.

Det framhalls i intervjuer att det finns en uppfattning att det ibland finns en otydlighet i
det langsiktiga arbetet med exempelvis prognoser och beslut kring huruvida lokaler
planeras byggas eller anpassas, och hur ansvarsférdelningen mellan bolaget och
kommunen ska se ut i en sddan process. Det har i perioder forekommit att
verksamhetsrepresentanter hor av sig direkt till bolaget vid olika behov, men pa senare
tid finns en 6kad tydlighet att man ska ga via aktuell férvaltningschef, i huvudsak
omsorgschef, givet bolagets fastighetsbestand. Detta baseras dock inte pa en
dokumenterad rutinbeskrivning utan endast férandrade arbetssatt. | intervjuer framhalls
att hur val samverkan fungerar till stor del varit personberoende.

Beddmning

Vi bedomer att kommunens organisation for lokalférsoérjning delvis ar utformad
pa ett andamalsenligt satt for att sdakerstalla att det finns dndamalsenliga lokaler
for kommunens verksamheter. Vi bedémer att den uppdelning som finns mellan
kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden i allt vasentligt ar tydlig, men
beddmer att det finns vissa brister i processer, strategier och helhetssynen féreligger
(se 3.2). Vi kan konstatera att det delvis saknas en tydligt utpekad strategisk roll for
lokalférsorjningsfragor och beddémer att en sadan funktion skulle stddja tydligheten i det
sammanhallna arbetet med lokalfragor i kommunen och bidra till att sékerstalla att det
finns &ndamalsenliga lokaler for kommunens verksamheter.

Vi bedémer att samarbetet med det kommunala bostadsbolaget Osterlenhem AB
delvis fungerar pa ett andamalsenligt satt. Vi baserar var bedémning pa att det
generellt finns en uppfattning om att det finns en tydlighet i ansvarsférdelning och
kontaktvagar. Vi bedémer dock att det saknas upparbetade forum och rutiner fér hur
samverkan ska bedrivas. Vi vill framhalla behovet av en sammanhallen syn och
dokumenterade rutiner i kommunen kring lokalférsorjningsfragor som kan starka
forutsagbarheten, langsiktigheten och tydligheten i olika kontaktvagar mellan
kommunen och bolaget, oberoende av vilka personer som innehar nyckelfunktioner i
kommunen.
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Rutiner och processer

Lokaler

Kommunen har en lokalforsorjningsplan 4 for perioden 2019-2023. | intervjuer beskrivs
att nuvarande lokalférsorjningsplan har bedomts otillracklig bade vad avser att den inte
innehaller fullstindiga och uppdatera férteckningar av lokaler och att den inte beskriver
aktuell organisation och aktuella processer.

Lokalférsoérjningsplanen beskriver bade en lokalférsérjningsgrupp som jobbar med
verksamhetsbehovet av lokaler och en sammankallande roll som lokalsamordnare.
Varken lokalférsorjningsgruppen eller lokalsamordnaren finns idag i kommunen som
etablerade och definierade roller eller forum. Daremot beskrivs att
fastighetsavdelningen jobbar i liknande former fér att mota verksamheternas behov av
lokaler. Detta gérs bland annat genom att samtliga verksamhetschefer gér en
sammanstallning av sina lokaler och fastigheter och framtida behov som delges
fastighetsavdelningen. Dessa delar omfattar mer omfattande behov och behandlar
sadant som ska lyftas upp till samhallsbyggnadsnamnden och darefter
kommunstyrelsens arbetsutskott for beslut om investeringsbudget. Det gbrs ocksa
genom "husmdten” dar det ar mer fokus pa mindre delar pa driften, t.ex ventilation eller
motsvarande. Husmoten halls med personer som ar verksamma i den aktuella lokalen
och behoven lyfts via fastighetsavdelningen till samhallsbyggnadsnamnden. Dessa
arbetsprocesser och rutiner, for att samla in underlag, finns inte dokumenterade utan
beskrivningen baseras pa muntliga intervjuuppgifter. | intervjuer framkommer ocksa att
beslutsunderlagen dokumenteras i Excel, vilket fran politikens perspektiv framhalls
manga ganger vara ett otillrackligt eller odverskadligt underlag fér beslut.

Det har framkommit i granskningen att det for narvarande pagar ett arbete med att ta
fram en ny lokalférsorjningsplan. Utifrdn vad som framkommit i intervjuer sker detta
mot bakgrund av flera olika aspekter. Bland annat namns de otydliga underlagen som
ligger till grund for politiska beslut, sd som den nuvarande lokalférsdrjningsplanen, som
inte ar uppdaterad vad galler kommunens fastighetsbestand, dar tidigare lokaler ingar
som inte langre ar i kommunens ago. Underlag som enligt hur ansvarsfordelning ser ut
anses bor ga till kommunstyrelsen for investeringsbeslut stannar i
samhallsbyggnadsnamnden, vilket forsvarar den langsiktiga ekonomiska planeringen
och helhetssynen pa lokalférsérjningsfragor i kommunen.

Det framkommer ocksa att arbetet sker mot bakgrund av ett bristande langsiktigt
perspektiv i nuvarande lokalférsorjningsplan. Det har i vara intervjuer framforts att det
under en langre tid har funnits ett kortsiktigt perspektiv med tillfalliga I16sningar inom
lokalforsorjningen. Ambitionen ar att en grundlig inventering av nuvarande
lokalbestand, prognoser av behov pa lang sikt och tydliga processer ska starka
kontrollen éver att kommunen har ett effektivt lokalutnyttjande pa kort och lang sikt.

Som stdd i arbetet med att ta fram en ny lokalférsérjningsplan kommer kommunen att
anlita en konsult. | detta arbete beskrivs att det ar betydelsefullt att det blir tydligt vem
som ska lyfta investeringsbehov fran verksamheten, vem som gor

4 Senast reviderad av samhallsbyggnadsnamnden 2023-04-29 §39
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kostnadsberakningar, till vem underlaget ska delges och vilka underlag som kravs for
att sakerstalla en tydlig systematik. Utdver arbetet med framtagande av ny
lokalférsérjningsplan pagar aven en parallell process med en ny hyresmodell som ska
ta hojd for underhallsbehovet i hyressattningen. | detta ingar ett behov av att tydliggéra
processer for sa val anpassning av lokaler, som nybyggnation for att undvika felaktiga
kontaktvagar och parallella processer.

Byggbara tomter

Det uppges i intervjuer att kommunen férfogar éver mycket byggbar mark. Generellt
beskrivs att fragan inte varit sarskilt levande da kommunen inte byggt nytt pa manga
ar. Det framhalls dock att det finns ett stort politiskt intresse och engagemang for fragor
som rér byggbar mark, och att arbetet tagit fart under den senaste tiden. Bland annat
finns krav fran politiken om att all kommunal mark ska finnas tillganglig att se pa
kommunens hemsida, och att det ska finnas ett férebyggande arbete med att tillse att
kommunen ar redo att bygga nar tillfallet ar ratt.

| lokalférsérjningsplanen beaktas idag inte byggbara tomter. Det uppges dock i
intervjuer att eventuellt behov av att bygga pa befintlig mark hanteras som andra
lokalfragor i samrad med verksamheternas och deras behov. Aven om byggbar mark
varit en mindre levande fraga an lokalférsorjning generellt i kommunen sa framhalls
liknande brister vad galler inventering, planering och investering i byggbar mark for att
sakerstalla att det kan bidra till &ndamalsenliga lokaler. Det har saknats ett langsiktigt
perspektiv kring den byggbara marken utifran verksamheternas behov.

| intervjuer framhalls att processerna inte alltid har varit helt tydliga, till exempel i
relation till Osterlenhem kring ett projekt med ett LSS-boende. LSS-boendet har varit
planerat sedan det togs beslut i kommunen om att det skulle byggas ar 2022, men forst
i nartid har en bestallning fran omsorgschefen till bolaget inkommit. Vi kan i
granskningen inte se att det finns dokumenterade processer i kommunen for hur
nybyggnationer ska ske generellt och hur dialog med bostadsbolaget ska ga till.

Beddmning

Vi bedomer att det finns en politiskt beslutad lokalforsorjningsplan men att det
endast delvis finns rutiner som sakerstaller att kommunen har ett effektivt
lokalutnyttjande. Vi beddmer att det finns brister i lokalférsérjningsplanen som
innehaller inaktuella beskrivningar av organisation, processer och lokaler. Vi kan
konstatera att ett utvecklingsarbete finns identifierat, bland annat i syfte att starka
langsiktigheten i lokalférsorjningen, vilket vi bedémer ar positivt och vasentligt for att
sakerstalla tydliga rutiner och ett effektivt lokalutnyttjande i kommunen.

Vi bedomer att det delvis finns tydliga processer for att sakerstalla att
anpassningar, om- och nybyggnationer av lokaler sker pa ett effektivt satt. Vi
baserar var bedomning pa att det finns arbetsrutiner men att det finns ett behov av att
dokumentera dessa for att 6ka tydligheten och kdnnedomen for hur arbete bedrivs fran
insamling av underlag till beslut, fran verksamhetsniva till politiken. Det rader i
dagslaget delade uppfattningar om hur val befintliga rutiner fungerar. Vi har i
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granskningen delgetts ett antal exempel dar tilltdnkta processer inte har efterlevts och
dar det finns delade uppfattningar om vilka beslutsunderlag som ar nédvandiga for
investeringsbeslut och huruvida underlag har hamnat i ratt beslutsinstans.

Vi bedomer att det ar delvis har sdkerstallts att byggbara tomter avsatts for
kommunala verksamhetsbehov. Det ar av vikt att byggbara tomter férankras i
pagaende lokalférsorjningsplan i syfte att tillse att tomterna vid behov kan avsattas for
kommunala verksamhetsbehov. Processen for att inventera hur byggbara tomter
avsatts for kommunala verksamhetsbehov bér dokumenteras.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden delvis har en andamalsenlig process for fragor
kopplade till lokalférsorjning och delvis har sakerstillt ett effektivt
lokalutnyttjande.

Vi baserar var beddmning pa att det idag saknas en aktuell lokalférsérjningsplan som
innehaller en aktuell férteckning 6ver kommunens lokaler, organisation och processer.
Vi beddmer att det visserligen finns arbetsrutiner och processer men att det finns en
delvis ldg kdnnedom om dessa i kommunen som helhet, vilket riskerar leda till delade
uppfattningar om andamalsenlighet i beslutsunderlag. Var bedéomning ar att arbetssatt,
rutiner och processer bor finnas dokumenterade for att sakerstélla en tydlighet och
helhetssyn for lokalférsorjningsfragor i kommunen. Samverkan med bostadsbolaget
bor aven beaktas i arbetet med processbeskrivningar och rutiner. Var bedémning ar att
avsaknaden av en tydlig strategisk och samordnande roll for lokalférsérjningsarbetet
har paverkat det strategiska och langsiktiga arbetet negativt, och att en sadan roll bor
beaktas i arbetet med processbeskrivningar och roller och ansvarsférdelning i stort.

Vi kan konstatera att kommunen har en stor mangd byggbar mark, men att arbetet med
nybyggnation generellt varit lagt. Vi bedémer att den byggbara marken bor beaktas i
pagaende arbete med en ny, mer langsiktig lokalférsérjningsplan.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
- Fortydliga roller och ansvar i lokalférsérjningsarbetet.
- Sakerstall att en aktuell lokalférsérjningsplan faststalls.

- Tillse att lokalférsorjningsplanen inkluderar dokumenterade processer for
anpassningar, om- och nybyggnationer och att det finns en kdnnedom om
processerna i organisationen.

- | framtagandet av processbeskrivningar beakta samverkan med det kommunala
bostadsbolaget.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden att:

- Sakerstalla en samsyn gallande byggbara tomter fér kommunala
verksamhetsbehov i lokalférsérjningsplanen.
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