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Fn § 91 Dnr FN 2024/72 

Yttrande gällande granskning av 
elevhälsan 

Familjenämndens beslut 
Familjenämnden beslutar yttra sig i enlighet med ärendebeskrivningen. 

Ärendebeskrivning 
KPMG har på uppdrag av revisorerna granskat kommunens elevhälsa. Granskningen 
ingår i revisionsplanen för år 2024. Syftet med granskningen har varit att bedöma om 
familjenämndens styrning av elevhälsan är ändamålsenlig. 

Revisorernas samlade bedömning utifrån granskningens syfte är att familjenämndens 
styrning av elevhälsan i allt väsentligt är ändamålsenlig. 

2024-06-18 Revisorernas beslut 

Revisorerna beslutar godkänna granskningsrapport från KPMG AB och översänder 
granskningsrapporten samt missivskrivelse till familjenämnden för yttrande senast 
2024-09-15 samt till kommunfullmäktige för kännedom. 

Förvaltningens förslag till yttrande: 

Yttrande till granskning av elevhälsan 2024, Dnr 2024/72 

Yttrandet handlar om att KPMG av Tomelilla kommuns revisorer har fått i uppdrag 
att granska kommunens elevhälsa. Syftet med granskningen är att bedöma om 
familjenämndens styrning av elevhälsan är ändamålsenlig. Utifrån fynden och 
rekommendationerna har Barn- och utbildningsverksamhetens centrala elevhälsa 
skrivit följande yttrande.  

 

Bakgrund 

KPMGS samlade bedömning är att familjenämndens styrning av elevhälsan i allt 
väsentligt är ändamålsenlig. Utifrån fynd har KMPG förslag på utvecklingsområden 
för att ytterligare säkerställa familjenämndens styrning: 

1. säkerställa att resurser fördelas så att det vid varje skolenhet finns 
förutsättningar för en samlad elevhälsa som främst är förebyggande och 
hälsofrämjande. (2 kap. 8 b § SkolL)  
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2. säkerställa att elevhälsan främst är förebyggande och främjande. (2 kap. 25 § 
SkolL)  

3. följa upp och utvärdera särskilt utvalda områden. (4 kap. 5 § SkolL och 
Skolverkets allmänna råd Systematiskt kvalitetsarbete, SKOLFS 2012:98)  

4. stärka det systematiska kvalitetsarbetet så att kvalitetsrapporterna ger en 
samlad bild av utbildningens resultat och kvalitet, där orsaker till 
måluppfyllelsen tydliggörs och åtgärder att vidta identifieras. Åtgärdernas 
genomförande ska också förtydligas. (Skolverkets allmänna råd Systematiskt 
kvalitetsarbete, SKOLFS 2012:98)  

 

Ärende 

Barn- och utbildningsverksamhetens centrala elevhälsa har haft i uppdrag att 
analysera rapporten från KPMG och skriva ett yttrande (Fn 2024.2162): 

”Av yttrandet ska framgå vilka åtgärder nämnden avser att vidta med anledning av de 
bedömningar och rekommendationer som redovisas i rapporten. Det ska även 
framgå när åtgärderna ska vara genomförda. Yttrandet skickas till revisorerna via 
distributionsfunktionen i ärendehanteringssystemet evolution.” 

 

Utredning och bedömning 

Redan under processen när KPMG genomförde sin revision har ett systematiskt 
utvecklingsarbete pågått. Professionsgrupper inom elevhälsan har genom dialoger 
diskuterat uppdraget och i synnerhet hur elevhälsan arbetar främjande och 
förebyggande. Dessa dialoger har i huvudsak förts på den centrala nivån. Utifrån 
dialoger har ett behov av att utöka psykologtjänst blivit känt och processen att 
anställa igångsatts. Sedan februari 2024 har den centrala administrationen på Barn- 
och utbildningsverksamheten anställt en kvalitetsutvecklare samt inhandlat ett system 
för systematiskt kvalitetsarbete som heter Stratsys. Detta system är ett transparant 
system som alla enheter kommer att kunna arbeta i och därmed utjämna skillnader 
mellan lokal elevhälsa och centralt organiserad elevhälsa. Kvalitetsutvecklaren 
kommer att stödja processen att lära sig Stratsys och att skapa ett gemensamt 
systematiskt kvalitetsarbete utifrån elevhälsans rekommenderade uppdrag och 
kommunala mål.  

 

Analys, resonemang och ståndpunkt 

Centrala elevhälsan bifaller rapporten att en utökning av psykologtjänst är nödvändig. 
Detta för att öka likvärdigheten och för att säkerställa att arbetet blir mer främjande  
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och förebyggande. Centrala elevhälsan har också ansökt om och blivit beviljade 
statliga medel för att utöka (Punkterna 1 och 2 i KMPGs förslag på 
utvecklingsområden för att ytterligare säkerställa familjenämndens styrning.) 

 

Centrala elevhälsan bifaller rapporten att följa upp och utvärdera särskilt utvalda 
områden inom verksamheten. En dialogdag är inplanerad med kvalitetsutvecklare 
som kommer att ge stöd att föra in de utvalda områdena i Stratsys. (Punkten 3 i 
KMPGs förslag på utvecklingsområden för att ytterligare säkerställa familjenämndens 
styrning.) 

 

Centrala elevhälsan bifaller rapporten att stärka det systematiska kvalitetsarbetet så att 
kvalitetsrapporterna ger en samlad bild av utbildningens resultat och kvalitet, där 
orsaker till måluppfyllelsen tydliggörs och åtgärder att vidta identifieras. Detta arbete 
ska göras på såväl lokal nivå som central nivå i det nya systemet för systematisk 
kvalitetsutveckling. I detta system kan såväl representanter från personal, skolledning 
och nämnd se och följa mål, utvärdering mot målen och nya åtgärder. Hela systemet 
är öppet så även olika verksamheter kan se varandras systematiska kvalitetsarbete för 
att finna synergieffekter.  

 

Yttrandets slutsats - och svar på vilka åtgärder som kommer vitas och när 
åtgärderna ska vara genomförda  

Centrala elevhälsan kommer att förstärka sin verksamhet med ett skolsocialt team 
och en deltidpsykologtjänst. Denna förstärkning kommer att vara genomförd före 
årsskiftet 24/25.  

Centrala elevhälsan kommer att ta fram vilket/vilka utvecklingsmål som ska följas 
upp och utvärderas kommande läsår. Medarbetarna kommer att bidra till detta arbete 
genom att genomföra en utvecklingsdag. Denna utvecklingsdag genomförs vid 
terminsstart HT24. Utifrån resultatet kommer utvecklingsmål läggas in i Stratsys.  

Centrala elevhälsan kommer att stärka sitt systematiska kvalitetsarbete. Detta arbete 
kommer att gå att följa i systemet Stratsys. All personal inom centrala elevhälsan 
kommer att få utbildning i Stratsys, såväl de medarbetare som ska rapportera in 
utveckling i systemet som de som bara kan gå in och läsa. Arbetet och 
kompetensutvecklandet av Stratsys kommer att ingå i enhetens APT på central nivå. 
Det första verksamhetsåret i Stratsys är skarpt läge där systemet kan generera 
kvalitetsrapporter. Familjenämnden ska dock vara medvetna om att ett lärande i 
systemet pågår och att fel och brister kan förekomma under läsår 2024-2025.  
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Familjenämndens arbetsutskotts förslag till 
familjenämnden 
Familjenämnden beslutar yttra sig i enlighet med ärendebeskrivningen. 

Beslutsunderlag 
Fnau § 61/2024 Yttrande gällande granskning av elevhälsan, handlingsid: Fn 
2024.2546. 

Rev § 24/2024 Granskning av elevhälsan, handlingsid: Fn 2024.2161. 

Missiv_granskning av elevhälsan, signerad, handlingsid: Fn 2024.2162. 

Granskningsrapport elevhälsan SLUTLIG, handlingsid: Fn 2024.2163. 

Tidigare behandling 
Rev § 24/2024: 

Revisorerna beslutar godkänna granskningsrapport från KPMG AB och översänder 
granskningsrapporten samt missivskrivelse till familjenämnden för yttrande senast 
2024-09-15 samt till kommunfullmäktige för kännedom. 

_________ 

 

 

Beslutet skickas till:  

Revisorerna  

Skolchef Agneta Gullstrand 

Enhetschef Fredrik Höglund 
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