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Regeldokument kan ocksa vara lokala foreskrifter om olika bestammelser
som kan paverka kommuninvanare eller foretag.

REGLEMENTEN RIKTLINJER RUTINER

Malinriktade dokument
Malinriktade dokument visar vad kommunen vill uppna, stravar efter eller har som mal.
VISION PROGRAM OCH STRATEGIER PLANER HANDLINGSPLANER

2(8)



Innehallsforteckning

1 SKriv din rubriK.....oocoeeeeece e creeeemeenns Fel!l Bokmarket ar inte definierat.
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Instruktion for kommundirektor 1 Tomelilla
kommun

1 Inledning och rattslig grund

Enligt 7 kap. 1-2 §{§ kommunallagen (2017:725) ska kommunstyrelsen utse en
direktér som leder forvaltningen under styrelsen. Direktoren ska ha den ledande
stallningen bland de anstillda. Kommunstyrelsen ska i denna instruktion faststalla
hur direktéren ska leda forvaltningen samt ange direktérens Ovriga uppgifter.

2 Kommundirektorens overgripande
uppdrag

Kommundirektoren verkar pa uppdrag av kommunstyrelsen och har ett sarskilt
ansvar att stodja kommunstyrelsens ordférande i den strategiska ledningen av
kommunen.

Uppdraget innebir att lojalt och effektivt verkstilla den folkvalda politiska
majoritetens beslut och intentioner, sisom de kommer till uttryck genom
kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens beslut.

Samtidigt har kommundirektoren ett sjalvstindigt ansvar sa som offentliganstalld
tjansteperson att sikerstilla att beslutsunderlag, beredning, verkstillighet och
myndighetsutévning sker 1 enlighet med:

e gillande lag och ritt,
e objektivitet och saklighet enligt regeringsformen,
e god forvaltningssed.

I detta ansvar ingér att, nar sa krivs, tydliggora rattsliga, ekonomiska eller
verksamhetsmissiga konsekvenser samt att uppmarksamma kommunstyrelsen pa
risker eller begrinsningar i forhallande till lagstiftning eller kommunala
styrdokument.

Detta sker inom ramen for uppdraget fran kommunstyrelsen och utgor en del av
kommundirektdrens ansvar att virna rittssikerhet, demokratiskt fattade beslut och
tortroendet f6r kommunen som myndighet.
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3 Beredning och verkstallighet

Kommundirektoren ansvarar for

beslutsunderlag och verkstillighet av kommunstyrelsens beslut

att sakerstalla att forvaltningsorganisationen fungerar andamalsenligt och
effektivt

att verka inom de ramar och riktlinjer som faststills av kommunfullmiktige
och kommunstyrelsen

att uppratthalla hog integritet 1 hantering av information och beslutsunderlag

I uppdraget ingér dven att:

4

sikerstalla principer for styrning, ledning, uppfdljning, utvirdering och
kontroll

faststilla ledningsorganisationen, savida den inte ar principiell betydelse, inom
forvaltningen

ta nodvandiga initiativ inom ramen f6r kommunstyrelsens uppsiktsplikt

tydliggora roll- och ansvarsfordelningen mellan fértroendevalda och
tjanstepersoner

Ledning av forvaltningsorganisationen

Tomelilla kommun har en samlad férvaltning med fyra verksamheter:

Kommunledningskontoret (kommundirektor)
Barn och utbildning (utbildningschef)
Vird och omsorg (socialchef)

Samhillsbyggnad samt kultur och fritid (samhaillsbyggnadschef)

Kommundirektoren leder forvaltningen under kommunstyrelsen och ar
verksamhetschef f6r kommunledningskontoret.

Kommundirektoren

ar chef over verksamhetscheferna och fordelar vid behov uppdrag till dem

ansvarar fOr att samordna och halla ithop forvaltningens arbete genom ett
tillitsbaserat ledarskap

sikerstaller att den politiska viljan liksom Tomelillas vision far genomslag i
organisationen

anstiller och avslutar anstillningar f6r verksamhetschefer, efter samrad med
berérda nimnders presidier

siakerstaller att verksamhetscheferna beaktar kommunévergripande fragor
och kommunens vision
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5 Ansvar for verksamhet och rattssakerhet

Kommundirektoren ansvarar ytterst for att
e fOrvaltningen dr bemannad pé ett andamalsenligt satt
e kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens beslut verkstalls

e organisationens arbete bedrivs i enlighet med lagar, foreskrifter och
styrdokument

e verksamheten utvecklas i takt med samtiden och bedrivs rattssakert och
effektivt

e kommunens uppgifter som arbetsgivare fullgbrs pa ett enhetligt och
indamalsenligt sitt. I detta ingar att sikerstalla att arbetsmiljoansvaret fullgors
1 enlighet med gallande lagstiftning samt att det finns en tydlig och
fungerande férdelning av arbetsmiljouppgifter inom organisationen.

6 Samverkan inom kommunkoncernen

Kommundirektéren ansvarar for att samordning sker mellan:
e de kommunala bolagens verkstillande direktorer
e forvaltningsorganisationens verksamhetschefer

Syftet dr att skapa samordningsvinster och synergier i kommunkoncernen.

7 Krisberedskap och civilt forsvar

Kommundirektoren ansvarar for att kommunen har en andamalsenlig krisledning
och en organisation med god férmaga att hantera kriser och extraordinira hindelser.

I ansvaret ingar att sikerstilla
e nodvandiga styrdokument for krisberedskap, sikerhet och civilt férsvar
e ectt systematiskt arbete med informationssiakerhet och sakerhetsskydd

e att kommunen uppnir en grundliggande férmaga inom civilt férsvar

8 Utveckling och omvaridsbevakning
Kommundirektoren ska:
e halla sig vil orienterad om omvirldsutveckling av betydelse f6r kommunen
e initiera utveckling och effektivisering av organisation och verksamhet

e verka genom ett aktivt och utdtriktat arbetssitt
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9 Externa kontakter och representation

Kommundirektoren ska aktivt verka for att kommunen ir representerad i relevanta
samverkansforum, kommunforbund, professionella natverk och i andra sammanhang
av betydelse.

Kommundirektéren ska aktivt frimja externa kontakter med exempelvis niringsliv
och samverkan med andra kommuner.

Rollf6rdelningen mellan kommunstyrelsens ordférande och kommundirektéren
avgors — savida inte annat framgar av delegationsordningen - utifrin drendets art och
motpart. Det kan exempelvis gilla kontakter med statliga myndigheter, region, andra
kommuner, organisationer och medborgare.

10 Medborgarfokus och utveckling

Kommundirektoren ska verka for att kommunens verksamhet utgar frian ett tydligt
medborgarperspektiv.

Det innebir att:
e frimja god service f6r medborgarna

e verka for tillgianglighet och kvalitet 1 kommunens tjanster liksom att
verksamheten moter invanarnas behov och forvintningar

e halla sig vil orienterad om lokala, regionala och nationella fragor som kan
féranleda behov av utveckling, férbittring och effektivisering av kommunens
verksamheter.

11 Offentlighetsprincipens grunder

Kommundirektoren har yttersta ansvaret for att Tomelilla kommun uppritthaller
offentligrittsliga bestimmelser och praxis.

I Tomelilla kommun praglas kontakter med medborgare, massmedia eller andra
externa parter av transparens, Sppenhet och utgér fran savil offentlighetsprincipen
som Ovrig kommunal- och férvaltningsrattslig lagstiftning.

12 Delegation

Kommundirektérens beslutanderitt framgar av kommunstyrelsens
delegationsordning, inklusive eventuell ritt till vidaredelegering.
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13 Uppfoljning av uppdraget
Kommunstyrelsens ordférande ansvarar for:
e I6pande uppfoljning av kommundirektorens uppdrag
e uppfdljningssamtal

e l6nesittning

Instruktionen giller frin 2026-05-27 (Ks § 121/2026)

*Kommunstyrelsen har delegerat beslutet om att anstalla kommundirektor till
kommunstyrelsens arbetsutskott.
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