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Närvarande: 

Helena Berlin, Kommundirektör 
Magnus Nilsson, HR-chef 
Christina Räng, HR strateg 
Liselotte Skoglund, HR strateg 
Anna Lindstrand, Sveriges Lärare 
Therese Magnusson, Kommunal 
Viollca Sandegaard, SSR 
Maria Jansson, Vision 
 
Justerar: 

Magnus Nilsson, HR-chef 
Maria Jansson, Vision 
Therese Magnusson, Kommunal 
Anna Lindstrand, Sveriges Lärare 
Viollca Sandegaard, SSR 
 

§1. Mötet startas 

Magnus hälsar alla välkomna och justerare utses. 

§2. Fastställande av dagordning  

Föregående protokoll är justerat och finns på intranätet. 

Dagordningen fastställs. 

§3. Ekonomi 

Ingen information 

§4. Personal 

Lönekartläggning: Tidsplan för löneprocessen 2026 presenteras. Alla 
avtal är klara för 2026 för samtliga fackliga organisationer och 
utbetalning planeras till april 2026, därför behöver alla 
medarbetarsamtal/prestationssamtal vara klara i december 2025. 
Överläggningar med fackliga organisationer sker i december och lön 
meddelas innan avstämningar med fackliga organisationer.  

Bifogar tidsplan tillsammans med protokollet. 
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Förändring i mallar för 
medarbetarsamtal/kombosamtal/prestationssamtal för att förenkla 
språket. Fackliga vill gärna vara delaktiga i processen. Referensgrupp 
bildas för ett gemensamt arbete.  

Parallellt med löneprocessen kommer SAM (systematisk arbetsmiljö), 
materialet kommer ut till chefer i oktober.  

Rutin och blankett för semesterväxling kommer att förtydligas, rutinen 
läggs till chefsportalen och uppdatering med frågor och svar finns 
tillgänglig på intranätet.  

Ersättningsrekrytering/omorganisation, ny organisationsskiss för 
kommunledningskontoret presenteras och bifogas protokollet. Viktigt 
med budskapet att vi är en förvaltning. 

Fackliga organisationer har inget att erinra om förslaget. 

Förslaget presenteras för berörda medarbetare v. 36 och därefter 
fortsätter dialogen och riskbedömning. 

§5. Verksamhet 

Kanslichef: enligt bifogad organisationsskiss. 

Tillväxt- och utvecklingschef enligt bifogad organisationsskiss. 

§6. Tomelilla nya skolområde 

Omorganisation – projektet är nu flyttat till Samhällsbyggnads 
verksamheten men ansvaret ligger kvar i Kommunstyrelsen. Tilldelning 
av upphandlingar beslutas i Kommunstyrelsen den 3 september. För att 
fackliga organisationer ska få insyn i projektet kommer det vara en punkt 
på varje Cesam framöver.  

§7. Utveckling  

Upphandling av en rekryterings AI har pågått under sommaren. Två 
intressanta leverantörer kommer att gå vidare i processen. 

 

§8. Arbetsmiljö 

Hur får vi i gång samverkan/dialog? Fortsatt dialog.  

Arbetsmiljöutbildning 12 september. 
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Genomgång i KIA kommer att erbjudas chefer under hösten. Fysiskt 
möte. Skyddsombud bjuds in till separat möte om behovet finns.  

§8. Tillämpningsanvisningar 

• Q3 (juli-sept) - Analyser, fördjupningar, dialoger kring ex attraktiv 
arbetsgivare, hälsofrämjande arbetsplatser, 
kompetensförsörjning/strategier, personalrörlighet, personalnyckeltal, 
frisktal, tillbud och skador m.m. Bjuda in externa parter som 
företagshälsovård, 

Förslag till nästa Cesam – rapporter om tillbud /skador, HR tar fram 
rapporter.  

§9 Övriga frågor 

Något positivt eller bra som vi kan lyfta och ta som skrytpunkt 

Skolväcka - positiv uppstart inom skolan 

En förvaltning – enkelhet och hur vi arbetar över gränserna.  

§10 Mötet avslutas 
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Protokoll Cesam 29 augusti 2025 


Närvarande: 


Helena Berlin, Kommundirektör 
Magnus Nilsson, HR-chef 
Christina Räng, HR strateg 
Liselotte Skoglund, HR strateg 
Anna Lindstrand, Sveriges Lärare 
Therese Magnusson, Kommunal 
Viollca Sandegaard, SSR 
Maria Jansson, Vision 
 
Justerar: 


Magnus Nilsson, HR-chef 
Maria Jansson, Vision 
Therese Magnusson, Kommunal 
Anna Lindstrand, Sveriges Lärare 
Viollca Sandegaard, SSR 
 


§1. Mötet startas 


Magnus hälsar alla välkomna och justerare utses. 


§2. Fastställande av dagordning  


Föregående protokoll är justerat och finns på intranätet. 


Dagordningen fastställs. 


§3. Ekonomi 


Ingen information 


§4. Personal 


Lönekartläggning: Tidsplan för löneprocessen 2026 presenteras. Alla 
avtal är klara för 2026 för samtliga fackliga organisationer och 
utbetalning planeras till april 2026, därför behöver alla 
medarbetarsamtal/prestationssamtal vara klara i december 2025. 
Överläggningar med fackliga organisationer sker i december och lön 
meddelas innan avstämningar med fackliga organisationer.  


Bifogar tidsplan tillsammans med protokollet. 
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Förändring i mallar för 
medarbetarsamtal/kombosamtal/prestationssamtal för att förenkla 
språket. Fackliga vill gärna vara delaktiga i processen. Referensgrupp 
bildas för ett gemensamt arbete.  


Parallellt med löneprocessen kommer SAM (systematisk arbetsmiljö), 
materialet kommer ut till chefer i oktober.  


Rutin och blankett för semesterväxling kommer att förtydligas, rutinen 
läggs till chefsportalen och uppdatering med frågor och svar finns 
tillgänglig på intranätet.  


Ersättningsrekrytering/omorganisation, ny organisationsskiss för 
kommunledningskontoret presenteras och bifogas protokollet. Viktigt 
med budskapet att vi är en förvaltning. 


Fackliga organisationer har inget att erinra om förslaget. 


Förslaget presenteras för berörda medarbetare v. 36 och därefter 
fortsätter dialogen och riskbedömning. 


§5. Verksamhet 


Kanslichef: enligt bifogad organisationsskiss. 


Tillväxt- och utvecklingschef enligt bifogad organisationsskiss. 


§6. Tomelilla nya skolområde 


Omorganisation – projektet är nu flyttat till Samhällsbyggnads 
verksamheten men ansvaret ligger kvar i Kommunstyrelsen. Tilldelning 
av upphandlingar beslutas i Kommunstyrelsen den 3 september. För att 
fackliga organisationer ska få insyn i projektet kommer det vara en punkt 
på varje Cesam framöver.  


§7. Utveckling  


Upphandling av en rekryterings AI har pågått under sommaren. Två 
intressanta leverantörer kommer att gå vidare i processen. 


 


§8. Arbetsmiljö 


Hur får vi i gång samverkan/dialog? Fortsatt dialog.  


Arbetsmiljöutbildning 12 september. 
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Genomgång i KIA kommer att erbjudas chefer under hösten. Fysiskt 
möte. Skyddsombud bjuds in till separat möte om behovet finns.  


§8. Tillämpningsanvisningar 


• Q3 (juli-sept) - Analyser, fördjupningar, dialoger kring ex attraktiv 
arbetsgivare, hälsofrämjande arbetsplatser, 
kompetensförsörjning/strategier, personalrörlighet, personalnyckeltal, 
frisktal, tillbud och skador m.m. Bjuda in externa parter som 
företagshälsovård, 


Förslag till nästa Cesam – rapporter om tillbud /skador, HR tar fram 
rapporter.  


§9 Övriga frågor 


Något positivt eller bra som vi kan lyfta och ta som skrytpunkt 


Skolväcka - positiv uppstart inom skolan 


En förvaltning – enkelhet och hur vi arbetar över gränserna.  


§10 Mötet avslutas 


 





