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1. Syfte

Syftet med reglementet och direktiven ir att klargora de juridiska enheternas roller i
organisationen, savil inom den juridiska enheten kommunen som mellan kommunen och
dess aktiebolag. Vidare syftar reglementet och direktiven till att skapa férutsattningar for
ledning av bolagen och samspel inom kommunkoncernen.

2. Definition

e Med kommunkoncernen avses 1 detta reglemente och direktiv kommunen och dess

helagda aktiebolag.

3. Organisation

Tomelilla kommun bedriver kommunal verksamhet i nimnder, kommunalf6érbund och i
aktiebolag. Den huvudsakliga uppdelningen ér sidan att verksamhet som huvudsakligen
finansieras genom skatteintikter och generella statsbidrag bedrivs 1 kommunal
torvaltningsform, medan verksamhet som finansieras genom intakter, taxor och avgifter
bedrivs i aktiebolagsform.

Kommunfullmaktige har det yttersta dgaransvaret for kommunens aktiebolag.
Aktiebolagen styrs av kommunfullmiktige genom direktiv eller inom ramen f6r den
delegation som givits kommunstyrelsen.

4. Kommunstyrelsens roll

Kommunstyrelsen skall vara den styrelse som handhar kommunens dgarroll/-funktion
och svarar for samordning av kommunkoncernens verksamhet. Kommunstyrelsen skall
I6pande ha uppsikt 6ver den verksamhet som bedrivs i kommunens bolag.

Kommunstyrelsen och kommunférvaltningen ska I6pande informera bolagens styrelser
och verkstillande direktorer om fragor som ar av betydelse for bolagens verksamhet.
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Kommunstyrelsens kommunledningskontor bitrider kommunstyrelsen i dess utévande
av dgarfunktionen.

Kommunstyrelsen skall efter beredning limna 6ver frigor som r6r Kommunallagen
(2017:725) 12 § for beslut/stallningstagande i kommunfullmaiktige:

- beslut om att driva viss verksamhet i bolagsform,
- faststilla det kommunala dndamalet med verksamhet i bolagsform,

- se till att fullmaktige far ta stallning 1 fragor som ar av principiell beskaffenhet eller av
storre vikt innan bolagen fattar beslut.

Kommunfullmaktige skall ocksa
- utse samtliga styrelseledamoéter,
- utse minst en lekmannarevisor.
Vidare skall kommunstyrelsen efter beredning limna 6ver till kommunfullmaktige att

taststilla bolagsordningar, faststalla koncernévergripande mal, policys, direktiv och
riktlinjer,

besluta om eventuella kapitaltillskott, samt uppritta instruktioner infér bolagsstimmorna.

5. Kommunkoncernperspektiv

Verksamheten i bolagen utgor en del av hela kommunkoncernorganisationen. Oavsett
juridisk form ar det kommunal verksamhet som bedrivs och 6vergripande skall gilla ett
kommunkoncernperspektiv.

Kommunstyrelsens roll, att s6ka samordning inom kommunkoncernen, skall respekteras
av de i kommunkoncernen ingaende bolagen. Samordningsfordelar skall efterstrivas av
bolagen och kommunférvaltningen, och suboptimeringar skall undvikas.

Kommungemensamma mal, policys och riktlinjer skall sa langt det dr tillimpligt gilla f6r
hela kommunkoncernen.

D 18:1 — Reglemente for Tomelilla kommun och dess heldgda foretag 3(7)



6. Bolagens perspektiv

Bolagen ir organ f6r kommunens verksamhet och siledes underordnat Tomelilla
kommun. Bolagen stér i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att
tolja av kommunfullmaktige och av kommunstyrelsen med stéd av delegation utfardade
direktiv.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagens verksamhet och bolagens
torhallande till kommunen genom

a) gillande bolagsordning,
b) gallande reglemente och direktiv,
¢) av fullmiktige och av kommunstyrelsen enligt ovan utfardade sarskilda direktiv,

d) forekommande avtal mellan kommunen och bolagen.

Direktiv ska faststillas pa bolagsstimma.

Det ankommer pa bolagens styrelse och verkstillande direktor att f6lja utfardade direktiv
om de ej star i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller
torfattning.

Bolagens styrelse skall utforma organisationen sa att de bésta forutsittningarna for
bolagets andamal och mal skapas. Bolagen skall drivas enligt affarsmassiga grunder under
iakttagande av det kommunala dndamalet med verksamheten och de kommunalrittsliga
principer som framgar av bolagsordningen och dessa direktiv.

Kommunforvaltningen och bolagen skall i samrad s6ka 16sningar som tillgodoser
kommunkoncernen samlade intressen.

7. Féremal och dndamal for bolagets verksamhet

Av bolagsordningen framgar féremal och dndamal f6r respektive bolags verksamhet.
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8. Verkstallande direktor

Bolagens styrelser utser verkstillande direktor.

9. Arbetsordning for bolagets styrelse

Styrelserna skall arligen uppritta en arbetsordning for styrelsearbetet.

10. Revision

Kommunens revisorer granskar hur kommunstyrelsen fullgor sina aligganden savitt avser
de kommunala aktiebolagen. En samordning mellan kommunens och de kommunala
bolagens revision skall efterstrivas. Detta sker limpligt genom att aktiebolagens
lekmannarevisorer utses fran kretsen av kommunens revisorer.

11. Bolagsstammor

Kommunens ombud vid bolagsstimma utses f6r samtliga aktiebolag av
kommunfullmiktige. Ombudet férses med instruktion frain kommunfullmaiktige.

12. Arvoden

De av kommunfullmiktige faststillda ekonomiska grunderna f6r arvode och andra
ersittningar for fortroendevalda skall ocksa gilla bolagen. Ersittning/arvoden till
ordforande och vice ordforande beslutas sarskilt av kommunfullmaktige.

13. Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Generellt giller malsdttningen att bolagen med uppfyllande av det kommunala dndamalet
skall ha en balanserad ekonomisk utveckling.
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Bolagen har att folja de 6vergripande mal och inriktningar som framgar av
kommunfullmaktiges budget.

Budget, uppféljning och arsbokslut skall upprittas och rapporteras till kommunen enligt
den omfattning och tidplan som kommunen anger.

I drsredovisningens férvaltningsberittelse skall sdrskilt anges hur man uppfyllt det
kommunala dndamalet, mal eller andra direktiv som erhallits frin kommunen.

Kommunstyrelsen har ritt till den information som ir erforderlig f6r att fullgbra
aliggandet att fortlopande utéva uppsikt 6ver den verksamhet som bedrivs i bolagsform.

Det ankommer pad bolagen att utan dréjsmal till kommunstyrelsen rapportera hindelser
av vasentlig betydelse for bolagets verksamhet och/eller ekonomi.

Till kommunledningskontoret skall snarast 6versindas
- protokoll frin bolagsstimma,

- protokoll frin styrelsesammantride,

- delarsrapport och arsredovisning,

- revisionsberittelse och granskningsrapport.

14. Sarskilda dgardirektiv avseende malsattning for respektive
verksamheten

Sarskilda dgardirektiv avseende malsittningen for respektive verksamhet bereds i
kommunens ordinarie budgetprocess. I samband med beslut om kommunens budget
tattas aven beslut avseende mal f6r kommunens bolag. Dessa mal har bolagen att folja.

15. Understallningsplikt

15.1 Kommunfullmiktiges godkinnande
Bolagen skall innan beslut fattas inhdmta kommunfullmiktiges godkidnnande avseende
- bildande av foretag,

- forvarv av foretag,
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- avyttring av fOretag,
- fusion av foretag,
- beslut om frivillig likvidation,

- kapitaltillskott till foretag.

15.2 Kommunfullmiktiges stillningstagande

Bolagen skall innan beslut fattas inhdmta kommunfullmiktiges stillningstagande
avseende

- vasentliga forandringar (start, nedliggning eller avyttring) avseende rorelsegrenar,
- forvirv eller forsiljning av fastigheter med ett viarde 6verstigande 5 mnkr

- forsiljning av fastigheter till ett belopp understigande 5 mnkr, om fastigheterna efter
samrad med kommunstyrelsens arbetsutskott bedoms ha en strategisk betydelse i ett
kommunkoncernperspektiv,

- Ovriga fragor som ér av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen huruvida ett arende skall understillas
tullmiktige, skall samrad ske med kommunstyrelsen.

16. Personalpolitik

Personalpolitiken bor vara lika inom kommunkoncernen, innebarande att kommunens
policys, riktlinjer etc. inom det personalpolitiska omradet giller dven f6r bolagen.

17. Verkstéallande direktor

Verkstillande direktor 1 bolagen deltar i de chefskonferenser, ledningsgruppsméten och
liknande som kommunledningen kallar till.
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