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Detta dgardirektiv avser Osterlenhem Aktiebolag, (556056-3792), (nedan kallat bolaget)
och har faststillts pa bolagsstimma den 7 juni 2021.

1. Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget ags av Tomelilla kommun. Bolaget édr en del av kommunens verksamhet och
dirmed ett medel f6r att uppna kommunens 6vergripande mal. Bolaget ska i sin
verksamhet och i sin verksamhetsuppfoljning beakta detta.

Bolagets verksamhet regleras, utéver av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfirdade
av kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen, faststillda av bolagsstimma.

Detta agardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen.

2. Kommunernas direktivratt

Bolagets styrelse och verkstillande direkt6r har att f6lja utfirdade direktiv, savida dessa
inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestimmelser i lag eller annan
torfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller
strider mot bolagets intresse.

3. Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion 6ver bolaget i enlighet med vad
som anges i kommunstyrelsens reglemente. Ledningsfunktionen har i kommunen dven
tortydligats med ett sdrskilt reglemente f6r Tomelilla kommun och dess heldgda foretag.
Bolaget ska f6lja Tomelilla kommuns planer och styrdokument.

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna kommunstyrelsen den
information om verksamheten som den begir. Den nirmare omfattningen av
informationen faststills i samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen har att fatta

arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststillda kommunala
indamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

4. Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlimna viss uppgift till
dgaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/utelimnande skett.
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5. Bolagets andamal

Syftet och malsittningen for bolagets verksamhet ar att, utover vad som anges 1
bolagsordningen,

aktivt verka for att Tomelilla kommun utvecklas som en attraktiv bostads-,
néringslivs- och utbildningsort.

aktivt verka f6r 6kad jaimstilldhet, minskad segregation och diskriminering, bland
annat genom att bygga och forvalta attraktiva och prisvirda bostider med olika
upplatelseformer 1 bostadsomriaden och kommundelar samt ta ett stort aktivt
bostadssocialt ansvat.

aktivt verka f6r en god milj6, bland annat, men inte enbart, genom att
tillhandahalla sunda och energieffektiva hus, samt aktivt arbeta for att Tomelilla
kommun ska bidra till att uppna nationella och lokala miljomal.

aktivt verka for att Tomelilla kommuns 6vergripande mal och visioner uppnas.
medverka och ta initiativ i frigor som r6r brottsférebyggande atgirder inom
bolagets bostadsomraden.

tormedla sina bostider pa ett ordnat och rittvist sitt och med transparenta regler
lika for alla.

siakerstalla en god tillginglighet i nuvarande och framtida bostider och
bostadsomriden.

aktivt verka for attraktiva boendemiljéer f6r barn och barnfamiljer.

aktivt verka for att Tomelilla utvecklas till en ort som fullt ut drar nytta av
digitaliseringens maojligheter och positiva effekter.

medverka till anskaffning av bostider f6r sirskilda behov.

langsiktigt underhalla fastigheterna for att uppritthalla dess virde.

utféra de uppdrag som dgaren tilldelar bolaget.

6. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen f6r bolaget. Bolaget fir ¢j
bedriva verksamhet som inte dr férenlig med bolagsordningen.

Bolaget far ej heller bedriva verksamhet som inte dr férenlig med den kommunala
kompetensen.

Bolaget har till uppgift att

pa affirs- och miljomissiga principer dga, forvalta, utveckla, bygga, férvirva och
avyttra bostider.

pé affirs- och miljomaissiga principer dga, forvalta, utveckla, bygga, férvirva och
avyttra bostidder anpassade till sirskilda behov till exempel f6r ungdomar,
studenter samt dldre 1 behov av kompletterande funktionsstod.

1 dialog med berérda nimnder bidra med byggande eller iordningstillande av
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trygea seniorboenden for att mota efterfragan pa sidana boenden inom
kommunen.

- ha en vil fungerande dialog kring medinflytande och sjilvtérvaltning f6r boende.

- tillvarata digitaliseringens méjligheter med fokus pa medborgarnytta och
effektivisering. Bolaget ska kunna erbjuda och méta kundernas krav, behov,
onskemal och férvantningar pa ett uppkopplat och digitalt hem.

- iverksamheten iaktta livscykeltinkandet och se till att verksamheten tar sin
utgangspunkt i ett miljomassigt modernt férhallningssitt.

Bolaget ska innan den 30 juni 2021 utforma och féresla nyckeltal, indikatorer eller andra
matt som kan anvindas for att belysa och analysera bolagets insatser och deras effekt
avseende bolagets yttersta andamal enligt punkten 5 i dessa direktiv.

Bolaget ska halvarsvis redovisa innehillet 1 de, enligt punkten ovan, framtagna
nyckeltalen/madtten tillsammans med en egen analys och forslag till vidare
atgirder/handlingsplan for att ytterligare stirka arbetet med bolagets och kommunens
indamal.

7. Fullmaktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmiktige far ta stillning innan sidana beslut i
verksamheten som ir av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut 1 bolaget fattas av bolagsstimman. En fraga
som faller utanfor upprikningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sadan fraga
som kriver stillningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida
stallningstagande krivs, ska bolaget samrada med kommunstyrelsen.

8. Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberittelsen, utéver vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.
Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund f6r kommunstyrelsens

uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§ kommunallagen samt till lekmannarevisorns
granskning.

9. Granskningsrapporten
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Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pa ett dndamalsenligt sitt utifran det syfte som angivits i
bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgér
ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister 1 de avseenden
som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna l6pande kommunicera sina
iakttagelser med kommunstyrelsen.

10. Ekonomiska mal

Bolaget ska efterstriva en langsiktig ekonomisk stabilitet. Verksamheten ska bedrivas
utifran affarsmissiga och lingsiktigt hallbara principer under iakttagande av det
kommunala andamailet med verksamheten.

Bolaget ska langsiktigt efterstriva en soliditet som uppgar till lagst 15 procent, beriknat
pa justerat eget kapital.

Bolagets avkastning ska pa lang sikt uppga till minst 8 procent av det insatta kapitalet.
Med avkastning menas har bolagets resultat efter finansiella poster exklusive
realisationsvinster/fOrluster i relation till det insatta kapitalet. Kommunen bestimmer hur
avkastningen ska disponeras; eventuellt kan medlen kvarsta i bolaget och konsolidera den
tinansiella stallningen.

Bolaget ir ett allminnyttigt foretag. Det innebdr att kraven pa utdelning till dgaren,
kommunen, fir stallas utifrin bestimmelserna i lagen om allménnyttiga bostadsforetag.
For nirvarande giller att utdelningen far hogst uppga till den genomsnittliga
statslanerantan (aret innan) + 1 procentenhet pa kontant tillskjutet aktiekapital.

Utdelningen far dock inte overstiga hilften av foretagets resultat for féregaende ar.

Kommunfullmiktige prévar drligen hur stor aktieutdelningen ska vara.

11. Finansiering

Langsiktiga investeringar kan finansieras med lan for vilka kommunen kan limna borgen.
For lan med kommunal borgen ska kommunen ta ut marknadsmissiga borgensavgifter.

Borgensavgiftens storlek provas arligen i samband med kommunens budgetprocess.
For nya lan med kommunal borgen prévas borgensavgiftens storlek individuellt.

Bolagets kassaflode ska pa lang sikt mojliggora att ersittningsinvesteringar ska
sjalvfinansieras medan nyinvesteringar kan lanefinansieras.
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Belaningsgraden for fastigheterna ska pa lang sikt inte Gverstiga 85 procent.

12. Information och dgardialog

Agaren ska fortlopande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska
initiera méten med kommunen om omstindigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stillning och resultat per den 31
augusti och per den 31 december. Bolaget ska dirvid uppmirksamma dgaren pa viktigare
omstindigheter och férindringar som kan inverka pa bolagets verksamhet.

Kommunstyrelsen ska utan dréjsmal fa del av
- protokoll frin bolagsstimma.
- protokoll fran styrelsesammantride.
- bolagets drsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor.

Bolagets presidium och VD ska delta vid méte med foretridare f6r kommunen minst en
gang per ar (dgardialog).

13. Budget och verksamhetsplan
Bolaget ska arligen faststilla verksamhetsplan med strategiska mal f6r de narmaste tre

rikenskapsaren och budget f6r nistkommande rikenskapsar. Faststilld verksamhetsplan
och budget ska tillstillas kommunen innan aktuell planperiod pabérjas.

14. Kommunal koncernredovisning och budget
Bolaget ska till kommunen lamna de uppgifter som av kommunen bedoms nédvandiga
tor upprattande av arsredovisning och delarsrapport enligt lag om kommunal

redovisning.

Bolaget ska till kommunen limna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvindiga
tor upprittande av kommunens budget.

15. Ersattare

Ersittare ska kallas till styrelsens sammantriden. Icke tjanstgérande ersittare har nirvaro-
och yttranderitt vid styrelsens sammantriden.
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Ersittare som e¢j tjinstgor ska aldggas att iaktta samma tystnads- och lojalitetsplikt som
tjanstgérande ledamot.

16. Taxa for att ta del av allmanna handlingar

Bolaget ska tillimpa den f6r Tomelilla kommun vid var tid gillande taxan for kopiering
eller utskrift av allmidnna handlingar.

17. Arkivreglemente
Tomelilla kommuns arkivreglemente ska tillimpas i bolaget.

Arkivmyndighet dr kommunstyrelsen i Tomelilla kommun.

18. Bolagsstamma
Bolaget ska arligen senast fore utgangen av juni méanad halla bolagsstimma/4rsstimma.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstimma ska ske.
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