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Protokoll för verksamhetens 
samverkansgrupp Stöd & Omsorg 
29 september 2025 

 

Närvarande:  
Lars Häggquist, SSR 
Alexandra Ruda, tf socialchef 
Margareta Erlandsson, Vision 
Maria Ingvarsson, tf omsorgschef 
Madeleine Biderman Rosengren, Vårdförbundet 
Zenitha Thulin, sekreterare  
 

 

Justerare: 
Lars Häggquist, SSR 
Alexandra Ruda, tf socialchef 
Maria Ingvarsson, tf omsorgschef 
Margareta Erlandsson, Vision 
Madeleine Biderman Rosengren, Vårdförbundet 
 

§ 1. Starta mötet och utse justerare 
Mötet startas  

§ 2. Fastställande av dagordning samt föregående protokoll 
Dagordningen fastställs med ett tillägg från Vårdförbundet som tas under övrigt. 

Föregående protokoll är justerat och finns på intranätet. 

§ 3. Ekonomi 
Prognosen för Stöd & Omsorg var tidigare ett underskott med 9 miljoner kronor, i 
nuläget ser prognosen ut enligt följande, underskott på 2,5 miljoner kronor för Vård 
& Omsorg och 700 000 kronor för individ & familj.  
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§ 4. Personal 
SSR: Säkra kompetensen, behålla personal och kompetens, förslag att ta fram till 
nästa Vesam. 

 - Utvärdera personalomsättningen  

 -  Ta fram kostnad för konsulter både chefer och medarbetare. 

  - Hur väcker vi intresset för våra annonser?  

Vårdförbundet: håller med SSR vill gärna se siffror på ovan inom SSK.  

Vision: Föreslår att ta fram kompetensförsörjningsplanen som togs fram tidigare 
under 2025 och arbeta vidare med det materialet.  

Arbetsgivaren kommer att ta fram efterfrågat material.  

§ 5. Verksamhet 
Inväntar ny socialchef 

Vårdförbundet: förmedlar att det finns en oro i arbetsgruppen.  

Arbetsgivaren: meddelar att tidigare presenterad plan för HSL-chef är den som gäller.  
Arbetsgivaren uppdaterar planen kontinuerligt. 

§ 6. Utveckling 
Inväntar ny socialchef 

§ 7. Arbetsmiljö/Samverkansavtal  
Tillämpning (Q3 Analyser, fördjupningar, dialoger kring ex attraktiv arbetsgivare, 
hälsofrämjande arbetsplatser, kompetensförsörjning/strategier, personalrörlighet, 
personalnyckeltal, frisktal, tillbud och skador m.m. Bjuda in externa parter som 
företagshälsovård, friskvårdsportalsleverantör.  

SSR: vill gärna diskutera innehåll och antalet APT / år, uppföljning av de generella 
riskbedömningarna samt friskfaktorer. Tips om att ta med skyddsombud på 
enheterna. 

Vision: Förslag från Vision, APT är ett forum för hela arbetsgruppen här kan man 
jobba med friskfaktorer.   

§ 8. Ärende från Losam 
Inga ärende inkomna. 
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§ 9. Övriga punkter, skrytpunkt 
Vårdförbundet har frågor gällande vem som beslutar om semesterväxling och hur 
uppvaktningsreglementet tillämpas. 

Arbetsgivaren: det är varje chef som beslutar om det är möjligt utifrån enhetens 
behov om semesterväxling är möjligt. Gällande 50 års uppvaktning enligt 
uppvaktningsreglementet så tas denna frågan i ledningsgruppen.  

SSR: tar uppvaktningsreglementet i Cesam. 

Skrytpunkt: Ett stort tack till er som har axlat tillförordnade chefstjänster under hela 
våren och sommaren, ni har utfört uppdraget med bravur.  

§ 10. Mötet avslutas 
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Alexandra RudaNamn: 
2025-10-07 06:10Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
7CF094117A3819394FCD58470DFF1DA30437E7BCC94BE5D138AF9B4C31071949

Maria IngvarssonNamn: 
2025-10-01 08:50Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
7CF094117A3819394FCD58470DFF1DA30437E7BCC94BE5D138AF9B4C31071949

Lars HäggquistNamn: 
2025-10-01 09:47Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
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Margareta ErlandssonNamn: 
2025-10-01 08:22Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
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Madeleine Biderman RosengrenNamn: 
2025-10-03 23:08Datum: 
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§ 9. Övriga punkter, skrytpunkt 
Vårdförbundet har frågor gällande vem som beslutar om semesterväxling och hur 
uppvaktningsreglementet tillämpas. 
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